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Vier Mehrzweck-Chemie-
produktionsanlagen in 
Deutschland, Italien, 
Spanien und USA
6-Jahresplan für die 
Wirkstoff- und Zwischen-
produktsynthese –
3 verschiedene Mengen-
szenarios
Strategieprojekt über 
4 Monate – Ausarbeitung 
der Strategieoption und 
Implementierungsunter-
stützung über 6 Monate

Analyse und Vergleich der 
Produktionsmöglichkeiten 
und Benchmarking 
Aufnahme der chemischen 
Verfahrensschritte pro 
Produkt und Identifikation 
von alternativen Herstel-
lungsmöglichkeiten
Aufbau eines Kapazitäts-
planungs- und Simula-
tionsmodels für die ver-
schiedenen Produkte und 
Prozessschritte auf heu-
tigen und zusätzlichen 
Anlagen

Entwurf von Gestaltungs-
optionen für die Fein-
chemieproduktion (inkl. 
Erweiterungsinvestitionen 
und technologischer 
Veränderungen)
Faktenbasierter Ent-
scheidungsprozess
Allokation von Produkten 
zu Kompetenzzentren
Definition des Out-
sourcingprocederes
Implementations- und 
Transferplanung

Produktions- und Investitionsstrategie für die Wirk-
stoff- und Zwischenproduktsynthese eines Pharma-
herstellers

Umfang Vorgehen Ergebnisse

Projektbeispiel – Strategie


