Value Partner

Projektbeispiel — Postmerger Integration

Postmerger Integration und Restrukturing eines
grof3en Polymerproduzenten in Europa

Umfang

B Sicherung des Geschafts-
betriebs nach der
Mergergenehmigung

B Aufbau einer robusten
integrierten Organisation

B Redesign in eine
Weltklasse-Firma mit
Performance im 1. Quartil

B Verschiedene Teams fur
Integration und
Restrukturierung

B 3 Monate Integrations-
arbeit, 7 Monate Restruk-
turierung — danach um-
fassende Implemen-
tierungsbegleitung

www.value-partner.com

Vorgehen

Einsatz von firmenuber-
greifenden Vorbereitungs-
teams

Integrationsworkshops

Diagnose von Prozessen,
Kosten und Organisation

Restrukturierungsoptionen

Strategiereview-Work-
shops und Zielvorgaben
durch das Topmanagement

Detaillierung der Mal3-
nahmen zur Ergebnis-
verbesserung

Implementationsplan und
Controllingablaufe fur die
Umsetzung

Ergebnisse

Sicherung der operativen
Integration fur den
Closing-Stichtag

Definition der strate-
gischen Ausrichtung und
der Weltklasse-Standards

Signifikante Kosten-
reduktion und Margen-
verbesserung (uber 100
Mio. € im 3. Jahr)

Reorganisation

Stringentes Implemen-
tationsmanagement zur
Sicherung der Ergebnisse



