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Alle Technologie-, 
Produktentwicklungs- und 
Produktverbesserungs-
projekte und -programme
4 Business Units eines 
global agierenden 
Diagnostikaherstellers
3 Berater über 4 Monate 
bis zur Konzeptdefinition 
und Pilotanwendung 
Begleitung bei erster 
Bewertungsrunde
Briefing des IT-System-
hauses

Abfrage der Anforderungen 
der einzelnen Projekt- und 
Programmmanager
Bildung einer standardi-
sierten integrierten 
Kriterienliste
Prozessdefinition und 
Festlegung der Vorgehens-
weise
Auswahl und Bewertung 
von Pilotprojekten
Roll-out der Methodik
(Unterstützung durch in-
tegriertes Informations-
system – Einführung durch 
anderen Berater)

Vergleichbare Projekt-
Definitionen und 
Strukturen
Einfache Markt-, Tech-
nologie- und Projekt-
fortschritts-Bewertungs-
kriterien
Klare Projekt-Prioritäten 
und Regeln bei Ver-
änderungen
Transparenz und 
Frühwarnsystem

Umfang Vorgehen Ergebnisse

Entwicklung eines F&E Projekt- und Portfolio-
managementsystems

Projektbeispiel – Innovationsmanagement


