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Untersuchung der 
finanziellen Vorteile des 
Zusammenschlusses von 
zwei Firmenteilen in 
einem Joint Venture
Verschiedene Controlling-
Standards in USA und 
Deutschland
Internationales 
Consulting-Team
Persönlicher Erfahrungs-
austausch unter den 
Finanzverantwortlichen

Gemeinsame einheitliche 
Definition der Positionen 
der Gewinn- und Verlust-
rechnung
Businessplanungsmodell 
für den stand-alone Fall 
basierend auf expliziten 
Planungsprämissen
Separater Businessplan für 
das Joint Venture
Spezifizierung der opera-
tiven Kostensynergien und 
des zusätzlichen Wachs-
tumspotentials
Simulation von Markt- und 
Kostenentwicklung

Vorbereitung eines 
integrierten Berichts- und 
Finanzmanagement-
systems
Transparenz der Finanz-
position des jeweiligen 
Geschäfts der Partner 
Gemeinsames 
Verständnis über die 
möglichen Synergien
Entwurf zu den Zielen 
und Aktionsplänen für die 
JV-Integration

Umfang Vorgehen Ergebnisse

Ausarbeitung eines integrierten Business Plans and 
Spezifikation der Synergien und 
Wachstumspotentiale für ein JV

Projektbeispiel – Finanzen/Controlling


