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Zwei Hauptmärkte eines 
Impfstoffherstellers mit 
unterschiedlichen Markt-
strukturen
5-Jahres Szenario für 
Marktentwicklung und 
Gesundheitspolitik
Aufbau einer vom Kunden 
weiter zu pflegenden 
Datenbasis
1 Projektleiter, 
1 Assistent plus 1-2 
lokale Consultants

Analyse der Markt-
attraktivität und Wett-
bewerbsposition in 20 
Teilsegmenten
Analyse und Vergleich der 
Lizenzpartner und Distri-
butionsstrukturen
Bewertung der Kernkom-
petenzen und Ableitung 
von Verbesserungs-
maßnahmen
Erhebung der Kosten auf 
vergleichbarer Basis und 
Zuordnung zu Produkt-
segmenten
Beschreibung der Markt-
entwicklung und Treiber 
für Veränderungen

Aktionsplan für die Be-
wältigung der Umwelt-
veränderungen
Verbesserte Kosten-
allokation auf die 
Teilsegmente
Empfehlungen zur 
Kostensenkung und 
Ertragssteigerung 

Umfang Vorgehen Ergebnisse

Entwicklung einer Europastrategie zur Optimierung 
der Produktvermarktung pro Land

Projektbeispiel – Business Development


